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Défaillances d’entreprises

Allianz Trade prévoit que le conflit au Moyen-Orient entrainera
plus de 15 000 défaillances d'entreprises a l'échelle mondiale
entre 2026 et 2027.

e Lesdéfaillances d'entreprises dans le monde devraient augmenter de +6 % en 2026 avant de
se stabiliser a un niveau élevé en 2027 alors qu’une baisse était initialement attendue.

e Parrapport aux prévisions d'Allianz Trade antérieures au conflit, l'impact direct de la crise au
Moyen-Orient représente 7 000 défaillances supplémentaires pour 2026 et 7 900 pour 2027
sur un plan mondial.

e Dans un scenario de conflit prolongé les prévisions d'Allianz Trade chiffrent la hausse des
défaillances a +10 % en 2026 et +3 % en 2027.

e En France, un nouveau record de défaillances d’entreprises est attendu en 2026. Une
prolongation du conflit au Moyen-Orient ne ferait qu’accroitre les difficultés des nombreuses
entreprises déja mises a mal par la succession des crises, boostant notre prévision centrale
de prés de 70 000 défaillances en 2026 & plus de 71 600 dans notre scenario
macroéconomique alternatif.

Dans quelle mesure la crise au Moyen-Orient va-t-elle accroitre le risque de défaut de paiement pour
les entreprises ? Allianz Trade publie son dernier rapport sur les défaillances, dévoilant des prévisions
actualisées pour 2026 et 2027. Selon le leader mondial de l'assurance-crédit, les défaillances
d’entreprises a l'échelle mondiale augmenteront de +6 % en 2026 (+6 % en 2025). Cela marquerait
une cinquiéme année consécutive de hausse des défaillances, avant un stabilisation a un niveau élevé
en 2027. Toutefois, un conflit prolongé amplifierait les risques de faillites.

Le conflit au Moyen-Orient va faire grimper les faillites d’entreprises a l’échelle mondiale

La crise au Moyen-Orient a amplifié la volatilité et Uincertitude sur les marchés de l'énergie, les colits
de transport et les chaines d’‘approvisionnement mondiales. Au-deld des perturbations immédiates,
les effets de second ordre sont déja visibles, entre l'accélération de linflation, le resserrement des
conditions financiéres et la détérioration de la confiance des entreprises.

« Cette situation fait grimper les colts tout au long des chaines de valeur mondiales, de
l'agroalimentaire a l'industrie manufacturiere, en passant par la santé et la technologie. Elle exacerbe
également les pressions sur les secteurs a forte intensité énergétique tels que les transports, la chimie
et la métallurgie. La combinaison d'une demande plus faible, de la hausse des colts des intrants et
du resserrement des conditions financiéres met a rude épreuve les entreprises ayant un faible pouvoir
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de fixation des prix, de faibles marges, des niveaux d'endettement élevés ou des besoins en fonds de
roulement structurellement plus importants. Par rapport a nos prévisions d’avant la crise, le conflit au
Moyen-Orient entrainera 7 000 défaillances d’entreprises supplémentaires a l"échelle mondiale en
2026 et 7 900 en 2027 », explique Aylin Somersan Coqui, CEO d'Allianz Trade.

Un nombre de défaillances toujours plus élevé en Europe occidentale et en France

En 2025, 'Europe occidentale est restée l'un des contributeurs les plus importants a la hausse
mondiale des défaillances, malgré une progression plus modérée sur le plan régional (+7 % en
glissement annuel contre +11 % en 2024) qui résulte de dynamigues pays en ralentissement sur les
deux plus grands marchés de la zone euro, a savoir l'Allemagne (+10 %) et la France (+4 %), mais
aussi en augmentation significative en ltalie (+26 %) et en Suisse (+38 %).

Pour 2026, nous prévoyons une augmentation prolongée des défaillances d'entreprises au niveau
régional (+3 % en glissement annuel), avec un rythme similaire pour la zone euro (+3 %), marquant
ainsi une cinquieme année consécutive de hausse. Avec un nombre de cas toujours élevé sur une
longue période, l'Allemagne devrait voir ses défaillances augmenter de +2 % a 24 650 cas, tout
comme la France (+2 % a 69 900 cas), la Belgique (+1 % a 11 750) alors que le Royaume-Uni pourrait
entrevoir un léger repli de -1 % & 26 550 cas.

« Les défaillances d'entreprises devraient atteindre un nouveau record en France en 2026. Nous
prévoyons un nombre de cas élevé et prolongé autour de 69 900, soit une augmentation de +2 % par
rapport a 2025. Alors que nous anticipions une stabilité des défaillances en 2026, le risque est
toutefois bel et bien haussier du fait des incertitudes géopolitiques, avec une prolongation du conflit
au Moyen Orient qui ne ferait qu’accroitre les difficultés des nombreuses entreprises déja mises d mal
par la succession des crises, boostant notre prévision centrale a plus de 71 600 dans notre scenario
macroéconomique alternatif. En revanche, nous estimons que les défaillances d’entreprises devraient
reculer de -3 % en 2027 pour s'établir a environ 67 800 cas, a mesure que la conjoncture économique
s'améliorerait potentiellement » indique Maxime Lemerle, Responsable des recherches défaillances
chez Allianz Trade

Des chocs géopolitiques et économiques prolongés amplifieraient les risques de défaillances

Une prolongation du blocage du détroit d’Ormuz risque d’amplifier les effets de second tour liés a
une perturbation durable de l'approvisionnement mondial en pétrole et en gaz, ainsi que d'autres
pénuries de matiéres premieres (engrais, hélium). Conjugué a une inflation plus élevée, a une baisse
de confiance des agents économiques et a une croissance plus faible, cela ferait grimper les risques
de défaillances.

« Dans un scénario alternatif dégradé, une escalade prolongée et généralisée du conflit entrainerait
une augmentation des défaillances mondiales de +10 % en 2026 et de +3 % en 2027. Cela se traduirait
par environ 4 100 faillites supplémentaires aux Etats-Unis et 10 500 en Europe occidentale sur la
période 2026-2027 », djoute Maxime Lemerle.

A l'échelle mondiale, le nombre d’emplois menacés pourrait augmenter de 94 000 en 2026 en
raison des défaillances d’entreprises

Avec une hausse de +6 % des défaillances d’entreprises a I'échelle mondiale en 2026, Allianz Trade
estime que 2,2 millions d’emplois seraient directement menacés. Cela représente une augmentation
de 94 000 par rapport a 2025.
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« La construction, le commerce de détail et les services seraient les principaux secteurs menacés.
L’Europe, avec 1,3 million de personnes potentiellement touchées, arrive en téte du classement
mondial. L’Europe occidentale (~960 000) et l'’Amérique du Nord (~460 000) enregistreraient toutes
deux leur plus haut niveau depuis 12 ans. Au total, les emplois menacés par les défaillances
d‘entreprises représenteraient 6 % du nombre total de chémeurs aux Etats-Unis et en Europe »,
conclut Maxime Lemerle.
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A propos d’Allianz Trade

Allianz Trade est le leader mondial de l'assurance-crédit commercial et un spécialiste reconnu dans
les domaines de la caution, du recouvrement, du financement structuré et du risque politique. Notre
réseau d'intelligence propriétaire repose sur un acces instantané aux données de plus de 289
millions d'entreprises. Nous donnons aux entreprises la confiance nécessaire pour commercer en
sécurisant leurs paiements. Nous indemniserons votre entreprise en cas de créance douteuse, mais
plus important encore, nous vous aidons a éviter les créances douteuses en premier lieu. Chaque
fois que nous fournissons une assurance-crédit ou d'autres solutions financiéres, notre priorité est la
protection prédictive. Mais lorsque l'imprévu survient, notre note de crédit AA signifie que nous
disposons des ressources, soutenues par Allianz, pour fournir une indemnisation afin de maintenir
votre activité. Basé a Paris, Allianz Trade est présent dans plus de 40 pays avec 5 900 employés. En
2025, notre chiffre d'affaires consolidé était de 4 milliards d'euros et les transactions commerciales
mondiales assurées représentaient 1 400 milliards d'euros d'exposition. Pour plus d‘informations,
rendez-vous sur allianz-trade.fr.

Cautionary note regarding forward-looking statements

The statements contained herein may include prospects, statements of future expectations and other forward-looking statements that are
based on management’s current views and assumptions and involve known and unknown risks and uncertainties. Actual results, performance
or events may differ materially from those expressed or implied in such forward-looking statements. Such deviations may arise due to, without
limitation, (I) changes of the general economic conditions and competitive situation, particularly in the Allianz Group’s core business and core
markets, (11) performance of financial markets (particularly market volatility, liquidity and credit events), (Ill) frequency and severity of insured
loss events, including from natural catastrophes, and the development of loss expenses, (IV) mortality and morbidity levels and trends, (V)
persistency levels, (V1) particularly in the banking business, the extent of credit defaults, (VII) interest rate levels, (VIII) currency exchange rates
including the euro/US-dollar exchange rate, (IX) changes in laws and regulations, including tax regulations, (X) the impact of acquisitions,
including related integration issues, and reorganization measures, and (XI) general competitive factors, in each case on a local, regional,
national and/or global basis. Many of these factors may be more likely to occur, or more pronounced, as a result of terrorist activities and their
consequences.
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